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“Cidadania e conhecimento”

Desse a inquietagéo as voltas que desse era-lhe servido por toda a parte o mesmo monocrémico
banquete. Por isso, de pouco ou nada valeria voltar a feira de Pico de Regalados ou a festa de S. bento

da Porta Aberta, e tentar corrigir as provas da emogdo a pisar casacas de melancia.

Miguel Torga, Portugal, Coimbra, p. 18 (1986)

Roubei uma magd da cesta votiva da Fonte do Idolo e abalei. Mas antes de meter pela estrada de Vila

Verde (sempre o maldito verde!) dei uma saltada a Vilar de Frade (...).

Miguel Torga, Portugal, Coimbra, p. 15 (1986)

A construcdo da escola democratica constitui, assim, um projecto que ndo é sequer pensdvel sem
a participagao activa de professores e de alunos, mas cuja realizagao pressup0e a participagao
democratica de outros sectores e o exercicio da cidadania critica de outros actores, ndo sendo,
portanto, obra que possa ser edificada sem ser em co-construgao.

(Lima, 2000)

“Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”

(Paulo Freire, 1996)
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Figura 1 - Concelho de Vila Verde

Area de influéncia pedagégica do Agrupamento de Escolas Monsenhor Elisio Aratjo
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O Agrupamento de Escolas Monsenhor Elisio Aratjo, homologado por despacho de 06 de Junho
de 2001, inscreve a sua intervengdo pedagdgica numa drea geogrdfica de cerca de 101 Km?’, abrangendo

um territdrio de 25 freguesias de cardcter eminentemente rural, com uma populagdo residente estimada

em 11.2823 habitantes, sequndo os dados recolhidos junto da Cdmara Municipal de Vila Verde.
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1. Introducgao

O Projecto Educativo que aqui se apresenta pretende dar continuidade ao trabalho
desenvolvido anteriormente. Desta forma continuamos a enfatizar a valorizagdo da educagao para a
cidadania procurando construir e desenvolver os principios de uma Escola Cidada. Ndo obstante o
cardcter plural das defini¢Ges, pensamos aqui a Cidadania enquanto construgao social definida como um
conjunto de “praticas”, que pode ser aprendida através do exercicio ou mesmo da sua pratica efectiva
(Lima, 1996). Deste modo, consideramos a organizagdo escolar como contexto educativo privilegiado
para a participacdo democrdtica e o exercicio da cidadania. Para tal é necessario ganhar voz e
responsabilidade social e politica, participando no modelo de escola/comunidade educativa. Assim,
“aprendendo democracia pela pratica da participacdo” (Freire, 1997). A participacdo, a discussdo critica
e a consciencializagdo sdo acgles essenciais para a pratica democratica, logo para a pratica de uma
cidadania activa e emancipatoria.

Por outro lado, o reforgo da coesdo social e a participagdo activa dos cidadaos na vida social sao
preocupagbes dos governos, por toda a Europa. A escola, enquanto entidade de socializagdo e
formadora de futuros cidadaos, pode e deve desempenhar um papel importante neste dominio. Neste
sentido, o Conselho da Europa declarou 2005 como Ano europeu da cidadania pela educagdo.

O conceito de “Cidadania responsavel”’: aqui reclamado, abrange, na sua generalidade, o
conhecimento e o exercicio dos direitos e das responsabilidades civicas. Englobamos aqui democracia,
respeito pelos direitos humanos, tolerancia, solidariedade, participagdo e respeito pela natureza. Assim,
no sentido de preparar os jovens cidaddos para participar de forma construtiva na sociedade, tanto a
nivel nacional como europeu adoptamos os trés grandes tipos de objectivos definidos ao nivel europeu:
adquirir uma cultura politica, desenvolver atitudes e valores essenciais ao exercicio de uma cidadania
responsavel e estimular a participacdo activa dos alunos no seio da comunidade escolar e local.
Relangamos, portanto, a importancia de promover uma cultura participativa por parte da escola, com
implicacdo de cada agente educativo na gestdo e tomada de decisGes. Assim, deverd promover-se
diferentes formas de representagao dos alunos na organizagdo escolar, bem como a participagdo activa
dos pais e/ou encarregados de educagdo na vida da escola e ainda de outros agentes educativos.

Neste sentido, este documento pretende traduzir um “Projecto Educativo Comum” alargado a
todos os intervenientes desta comunidade educativa. Consideramos, também, que este Projecto
Educativo, enquanto expressdo da identidade e autonomia da escola/comunidade educativa, devera
constituir um importante documento orientador, destinado a assegurar a coeréncia e a unidade da

accdo educativa neste agrupamento de escolas.
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2. Caracterizagao do contexto da ac¢ao educativa

Regalados ou Terra de Regalados era a designacdo de um julgado medieval, situado na margem
esquerda da bacia do rio Homem, cujas freguesias se situavam nos actuais territérios dos municipios de
Vila Verde e Terras de Bouro. O julgado foi criado logo no inicio da nacionalidade, recebeu foral por
concessdo de D. Manuel | a 13 de Novembro de 1513, mantendo-se até 24 de Outubro de 1855, data em
que foi extinto e incorporado no entdo criado municipio de Vila Verde.

A sua estrutura geomorfoldgica é extremamente contrastante, alternando as zonas baixas da
veiga fértil do vale do Homem e bem ocupada pela actividade agricola, ndo obstante de subsisténcia,
com os relevos alterosos das cristas e encostas montanhosas de Aboim e Oural, sobre cujas vertentes se
alcandora a maior parte das povoagdes e pequenos nucleos rurais da regido de Regalados, cujo
empobrecimento assumiu ao longo dos tempos um papel determinante no aparecimento do fenémeno

emigrac¢do, que seduz, ainda hoje, um grande contingente da sua populagao activa.
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2.1. Identificagao e localizagdo

O Agrupamento de Escolas Monsenhor Elisio Aratjo (anteriormente designado Agrupamento
de Escolas do Pico de Regalados), homologado por despacho de 06 de Junho de 2001, inscreve a sua
intervencdo pedagdgica numa area geografica de cerca de 101 Km?, abrangendo um territério de 25
freguesias de caracter eminentemente rural, com uma populagdo residente estimada em 10353
habitantes, segundo os censos de 2001 e uma densidade populacional de 109,7 habitantes por Km?®.

A sede do agrupamento de escolas, tendo por palco a Escola Basica Monsenhor Elisio de
Araljo, criada pela portaria n.2 745/99, de 26 de Agosto, situa-se na freguesia de Pico de
Regalados/Prado S. Miguel a norte da sede do concelho, Vila Verde, do qual dista 5Km e a 18Km da
capital de distrito, Braga.

O Agrupamento de Escolas Monsenhor Elisio Aradjo na sua constituicdo inicial abrangia 45
estabelecimentos de ensino dispersos por 23 freguesias que constituia a drea de intervengao geografica
do agrupamento. Dada a dispersdo geografica do agrupamento os estabelecimentos de ensino do 12
ciclo e do pré-escolar encontravam-se agrupados em Zonas pélo (Atdes, Pico de Regalados e Valbom)
até 2008/2009. Actualmente e com a nova Carta Educativa foram previstos novos Centros Escolares que
implicou alteragdes na organizagdo funcional das escolas do 12 ciclo e do Jardins de Infancia e a

integracdo de duas freguesias (Dossdos e Gondides) neste agrupamento de escolas.

Figura 2 — Mapa distrito de Braga
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Quadro 1 — Unidades organicas do agrupamento MEA

Tipologia Designagao Freguesias N2 de alunos
EB/CE Escola Basica 22 e 32 Ciclos Todas 518
Centro Escolar MEA / JI Prado S. Miguel 204+21

Pico de Regalados
Ponte S. Vicente
Coucieiro
Vilarinho

Pico S. Cristévao
Mds

Gondides

Dossdos

CE Centro Escolar de Atdes

Atdes 68
Covas

Codeceda

Valdes

Penascais

Centro Escolar de Oriz S. Miguel /JI

Oriz S. Miguel 57+17
Oriz S. Marinha

Paco

Valdreu

Valbom S. Martinho

Valbom S. Pedro

EB1 Aboim da Noébrega Aboim da Ndbrega 35
Gondomar
Sande Sande 50
Gomide
Barros
JI Aboim da Nébrega Aboim da Nébrega 25
Gondomar
Atdes 21
Codeceda Codeceda 11
Valdes
Penascais
Coucieiro Coucieiro 6
Covas Covas 14
Dossdos Dossdos 13
Gondides Gondides 10
Pico S. Cristévdo Pico S. Cristévdo 12
Pico de Regalados Pico de Regalados 50
Ponte S. Vicente Ponte S. Vicente 10
Sande Sande 23
Barros
Gomide
Valbom S. Pedro Valbom S. Pedro 13
Vilarinho Vilarinho 9
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O Patrono

O Agrupamento, tal como a escola sede, localizada na freguesia de Pico de Regalados/Prado S.
Miguel, tém por patrono Monsenhor Elisio Araujo.

Natural de Prado (Sdo Miguel), concelho de Vila Verde, Monsenhor Elisio Araudjo (1923-1996)
cedo descobriu a sua vocagdo eclesiastica, tendo ingressado no Semindrio de Nossa Senhora da
Conceigdo com apenas 11 anos de idade. Apds uma breve passagem pelo Colégio de Sdo Jodo de Deus,
no Porto, onde concluiu o curso complementar dos liceus, regressou ao Seminario Conciliar de Braga. Ai,
cursou Teologia, sendo ordenado sacerdote em 22 de Dezembro de 1946 e nomeado paroco da
freguesia de Venade, concelho de Caminha.

Em 1951, assumiu as fungBes de professor e director do Colégio Dom Diogo de Sousa, em
Braga. Pedagogo e educador exemplar, norteou a sua acgao de tal entusiasmo e dedicagdo que o
levaram a iniciar a construgao do novo edificio do colégio, em 1955.

Foi convidado pelo Grémio dos Proprietarios dos Estabelecimentos de Ensino Particular para
ser o representante da Regido do Minho e Alto Douro (1956) e em 1976 foi eleito presidente do plenario
da zona norte da Associacdo dos Representantes dos Estabelecimentos de Ensino Particular e
Cooperativo (AEEP). Foi ainda eleito membro do conselho fiscal da AEEP (1979) e em 1988 secretario do
mesmo organismo, onde se manteve até a aposentacdo (1991). Paralelamente, exerceu cargos na
Fraternidade Sacerdotal e no Conselho Diocesano para os Assuntos Econdmicos.

Em 26 de Fevereiro de 1982 foi nomeado Monsenhor pelo Papa Jodo Paulo Il e em 1992 foi
agraciado pela Camara Municipal de Braga com a medalha de oiro da cidade.

Filho ilustre de Prado S. Miguel, profundamente ligado a Regido de Regalados por lagos de
afectividade e carinho que sempre expressou as suas gentes, através do seu ministério pedagdgico e
sacerdotal, Monsenhor Elisio de Arauljo €, inegavelmente, um desses homens que enriqueceram a nossa

histéria colectiva e a vida de muitas geragdes.

Foto 1 - Monsenhor Elisio Aratjo
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2.2. Contextualizagdo sécio-econdmica e cultural

O meio econdmico onde se insere o agrupamento caracteriza-se pelo predominio do sector
primdrio, o qual ocupa cerca de 60% da populagdo activa, seguindo-se-lhe o secundario com uma taxa
de 28,2% e o terciario com 11,8%, factores que de alguma maneira caracterizam o estatuto sécio -
profissional da grande maioria dos agregados familiares, cujos pais e encarregados de educagdo se
distribuem em percentagens similares pelos sectores agricola e da produgdo, pelo comércio e servigos,
pela pequena industria artesanal, téxteis e construgdo civil, como trabalhadores por conta de outrem e
independentes.

Relativamente a agricultura e agro - pastoricia, é importante sublinhar ndo s6 que estamos
perante actividades de autosubsisténcia onde cerca de 84% dos activos sdo trabalhadores familiares a
tempo parcial, particularmente mao-de-obra feminina, mas também que 34% da populagdo agricola
tem menos de 50 anos, e desta cerca de 20% tem idades entre os 12 e os 18 anos, o que denuncia uma
situacdo de forte utilizagdo de trabalho infantil, e potencia a fuga a escolaridade e abandono escolar
precoce.

No que concerne a escolarizagcdo da populagdo verifica-se uma grande percentagem com baixo
nivel de escolarizagdo. Cerca de 11% ndo tem instrucdo bdsica, 61% possui apenas o 42 ano de
escolaridade.

Relativamente ao nivel de escolaridade dos pais e encarregados de educacdo, constituidos por
agregados familiares com idades compreendidas entre os 28 e 50 anos, verifica-se que cerca de 3% ndo
tém instrucdo basica, e quase 50% apenas frequentou estudos até ao 12 ciclo de escolaridade. Esta
realidade é mais visivel, no entanto, nos encarregados de educagdao masculinos.

Ao nivel da formagdo mais elevada, apenas 0,7% dos pais frequentaram cursos superiores, ao
passo que 3,5% das maes referiram possuir formagdo universitaria. Os dados revelam que a maior parte
dos pais possuem baixos niveis de escolaridade e que, de um modo geral, sdo os pais homens que

possuem menores niveis de qualificagdo.

Grafico 1 — Nivel de escolaridade dos pais/encarregados de educagdo
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Estes dados foram recolhidos através de inquéritos passados aos alunos no universo dos que
frequentaram o 22 e 32 ciclo de escolaridade no ano lectivo 2008/2009.

Como factores de risco é de sublinhar, o uso de tabaco, do dlcool, bem como registo de
episodios de agressividade verbal em contexto escolar. Relativamente ao primeiro factor, constata-se
que cerca de 7,5% dos jovens com idades entre os 12 e os 18 anos fumam habitualmente, 10,8% com
alguma frequéncia, 22,6% raramente e 59,1% nunca fumou. No que ao segundo aspecto concerne, nao
obstante a inexisténcia de indicadores de frequéncia sobre o uso indiscriminado de “caldo” pelos alunos,
trata-se de uma pecha a que é urgente por termo.

Finalmente, é de salientar que a populagdo da area de intervencdo do agrupamento manifesta
um acentuado défice no que a educagdo para a saude, higiene e ambiente concerne, mormente ao nivel
dos cuidados primarios, prevencdo das doencas, habitos alimentares, higiene oral e corporal, proteccdo
e preservacao do meio ambiente, aspectos a exigir de imediato a mobilizacdo e cooperagdo de

professores, pais e encarregados de educagdo, profissionais de salde, movimento associativo e

autarquias.

2.3. Recursos do Meio (patrimonio, turismo, associativismo)

A zona de intervencdo pedagdgica do agrupamento é caracterizada pelo contraste entre zonas
baixas dominadas pelo vale do rio Homem e os extensos relevos graniticos das encostas montanhosas
de Aboim e Oural, reflecte, ainda hoje, a sobrevivéncia de uma enraizada cultura agro-pastoril,
testemunho inquestiondvel da ocupacdo humana deste territério, materializada no “fenémeno do
megalitismo”, desde a pré-histdria recente.

Enguadradas no contexto megalitico do nosso concelho, merecem-nos aqui destaque especial
os monumentos funerarios da area do agrupamento, mormente a necrépole da Cha do Bustelo situada
entre os marcos geodésicos do monte do Borrelho, Mds, Prado S. Miguel e Pico de Regalados, as
mamoas localizadas em Coucieiro, Codeceda e Gondomar.

Ndo menos importante sdo os vestigios dos povoados fortificados, vulgarmente inseridos num
contexto historico-cultural que se convencionou denominar de “cultura castreja”, correspondendo na
sua maioria a uma forma de ocupacgao do territdrio na Idade do Ferro, romanizados uns e com ocupagao
provavel, ainda na Idade Média, outros.

Destes povoados fortificados destacamos, por ordem crescente de importédncia, as estacGes
arqueoldgicas de Cristelo, na freguesia de Mds, Penedos do Inferno, em Gondomar, S. Miguel-o-Anjo,
em Prado S. Miguel, Vairdo ou Monte S. Tomé, em Gomide, Castelo ou Monte Crasto, em Aboim da
Nobrega e a citania de S. Julido, em Ponte S. Vicente.

A arquitectura romanica, coeva da formacdo do reino de Portugal, é, nesta zona do concelho,
de formas simples e rudes. Encontra-se bem representada nas igrejas paroquiais de Valdreu e Coucieiro,
como de resto o atestam os seus ornamentos caracteristicos: arcos de volta inteira, colunas e capitéis,

mendilhdes, cornijas e todos os ricos motivos de simbologia medieval. Outros exemplares, como as
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Igrejas de Valbom S. Martinho e Aboim da Nobrega, sdo ja um palido reflexo da sua arquitectura
primitiva.

Porém, associadas a estas construgées podemos referir a existéncia de alguns sarcéfagos
antropomorficos, pedras tumulares decoradas, em Atdes, Barros, Gondomar e Valbom S. Pedro.

Inseridos, ainda, no quadro historico da ultima fase do periodo medieval, sdo relevantes os
vestigios de trogos de caminhos vicinais empedrados, especialmente em Valdreu e Gondomar, as pontes
romanicas de ValGes e de Caldelas, bem como a casa-torre de Oriz Sta. Marinha (Torre dos Coimbras) e
os vestigios das Torres de Aboim da Nébrega e Linhares, em Coucieiro, baluartes que sustentavam a
arcaica e poderosa estrutura senhorial da regido. Quanto a arquitectura do séc. XVII, esta bem
representada nesta zona do concelho, através de numerosas igrejas, capelinhas e cruzeiros, bem como
de algumas casas solarengas.

A casa do Picdo, em Aboim da Ndbrega, os antigos Pagos de Atdes, o Pago de Linhares e o solar
de Carcavelos, em Coucieiro, a casa de Serrazim, em MJs, e a casa dos Abreus de Regalados, no Pico de
Regalados, sdo os exemplares mais significativos da casa nobre rural de finais do séc. XVII.

De resto, para além do patriménio arqueoldgico, da arquitectura religiosa e civil, é digno de
registo todo um acervo cultural de grande valia existente nas comunidades: as azenhas, os espigueiros,
as alminhas, as lendas, os provérbios e tradi¢Ges, os contos, as festividades ciclicas e o encanto bucdlico
das suas riquezas ambientais e paisagisticas.

E efectivamente, a grande beleza natural desta regido, a riqueza patrimonial e etnogréafica, que
se deve a atracgdo turistica recente pelos seus “espacos rurais”.

Aqui floresce e se desenvolve o “turismo de aldeia” ou “turismo em casa de campo”, de que
sdao exemplos ilustrativos os aglomerados rurais da Pequenina e da Povoadura, em Aboim da Noébrega e
de Nogueira, em Gondomar. Projectos que, para além do beneficio turistico, contribuem para a
recuperacao e valorizagdo do patrimonio local.

No que ao movimento associativo concerne, é de sublinhar a existéncia de 26 associagdes:
vinte das quais com actividade cultural, desportiva e recreativa; trés com actividades de ocupagdo de
tempos livreis; duas circunscritas ao folclore e uma com actividade exclusivamente musical. O apoio
financeiro e logistico da Camara Municipal, o dinamismo dos corpos sociais e associados, faz destas
células locais o palco por exceléncia da animagdo cultural, desportiva e recreativa da nossa drea de

intervengdo pedagdgica.

2.4. Elementos materiais (rede escolar, instala¢tes e equipamento)

A rede escolar na area de intervengdo do agrupamento tem-se caracterizado por uma continua
mudang¢a em termos organizacionais, em boa medida, fruto da grande dispersdo e isolamento dos
estabelecimentos de educacdo e ensino.

No que se refere as instalagcOes escolares, designadamente no 12 ciclo e pré-escolar, a Camara
Municipal tem vindo a fazer um enorme investimento na requalificacdo dos edificios e na construgéo de

novos centros escolares capazes de oferecer as melhores condigdes para acolher as criangas e garantir-
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Ihes boas condigdes para a aprendizagem com salas confortaveis, cantinas, bibliotecas e espacos ludicos
e desportivos. Neste dominio é também notério o comprometimento da autarquia em apoiar a
componente de apoio a familia proporcionando servigo de almogos, prolongamento d de horario, bem
como actividades de enriquecimento curricular.

A autarquia tem estado sempre atenta no que toca a actualizacdo da rede escolar e

requalificagdo dos edificios escolares e construgdo de novos centros escolares.

2.5. Recursos humanos
ALUNOS
A populagdo escolar discente é composta por total de 1311 alunos, distribuidos pelos diferentes
niveis de ensino de acordo com a seguinte tabela.
Os alunos participam activamente nas estruturas formais para as quais sdao convidados,
designadamente, conselhos de turma e conselho de delegados. No entanto, ainda ndo constituiram a

sua Associagao de Estudantes.

Tabela 1 - Populagio escolar discente (2009/2010)

Pré-escolar 12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo CEF EFA

255 452 238 268 52 46

Grafico 2 — Evolugao da populagao escolar discente no agrupamento

1391
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A maior parte dos alunos sdo oriundos de agregados familiares pequenos, cerca de 50% dos
nossos alunos quando questionados através de inquérito responderam que apenas tém um irmdo e 22%
dois irm3os.

Quando questionados se gostam de andar na escola, aproximadamente, 90% respondeu que
sim, no entanto, sobre os motivos pelos quais gostam da escola referiram: “para aprender” (43%),
“estar com os amigos” (21,9%), “divirto-me, é fixe” (8,7%) e “prepara o futuro” (7,7%). Também

»

referiram de entre “ter bons professores”, “ter um bom emprego”e “ser alguém”, apontaram “por vezes

» u

é uma seca” (2,6%), “levantar cedo” (1,7%), “gosto dos intervalos”, “ndo gosto de algumas aulas” (1,4%).
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Quanto as expectativas escolares, 51,8% referiram que gostariam de tirar um curso superior e
apenas 10% ficar pela escolaridade basica obrigatdria.

Quando questionados sobre a profissdo que gostariam de ter 61,1% confessou que aspira a
uma profissdo com qualificagBes universitarias e/ou profissdes de estrelato. Um grupo que corresponde
a 31,8% referiu profissdes que exigem um nivel de qualificagdo intermédio e apenas 7,1% profissdes
com baixo nivel de qualificacdo.

Os alunos participam formalmente nas estruturas legalmente instituidas no agrupamento,
designadamente, conselhos de turma e conselho de delegados de turma. No entanto, ainda ndo
constituiram a sua Associacdo de Estudantes. Os alunos participam activamente em algumas actividades

do Plano Anual de Actividades, nomeadamente, a Radio Escola.

PESSAOL NAO DOCENTE (dados relativos ao ano escolar 2009/2010)

O corpo do pessoal ndo docente é manifestamente reduzido para responder com eficacia a
todas os desafios colocados a este agrupamento. Apenas contamos com um técnico superior na Carreira
de Psicologo. Existem algumas caréncias a nivel social que carecem de intervengdo por parte de um
Assistente Social e de Terapeuta da fala.

Por outro lado, também a nivel dos Servicos de Administracdo Escolar sentimos algumas
limitagdes, pois apenas possuimos 4 funciondrios na carreira de assistentes técnicos que estdo a ser
apoiados por um assistente operacional.

Frequentemente recorremos a Contratos de Emprego e Inser¢do, em parceria com a Camara

Municipal de Vila Verde para suprir necessidades de falta de assistentes operacionais e técnicos.

Tabela 2 - Distribuigdo do pessoal ndo docente (2010/2011)

N2 de Assistentes Assistentes
Unidade Educativa
turmas Operacionais Técnicos
Escola Basica MEA 27 19 4
Centro Escolar MEA 10+1 7+1 -
Centro Escolar de Atdes 3 2 -
Centro Escolar de Oriz S. Miguel 3+1 2+1 -
EB1 Aboim da Ndbrega 3 1 -
EB1 Sande 3 2 -
JI Aboim da Nébrega 1 1 -
JI Atdes 1 1 -
JI Codeceda 1 1 -
JI Coucieiro 1 1 -
JI Covas 1 1 -
JI Dossdos 1 1 -
JI Gondides 1 1 -
JI Pico S. Cristévao 1 1 -
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JI Pico de Regalados 2 2 -

JI Ponte S. Vicente 1 1 -

JI Sande 1 1 -

JI Valbom S. Pedro 1 1 -

JI Vilarinho 1 1 -
DOCENTES

Tabela 3 — Distribui¢do do pessoal docente (2009/2010)

Apoio Ensino EFA
Pré-escolar 12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
Educativo Especial
20 36 26 46 1 4 10

No Servico de Apoio Educativo estdo 11 docentes, dos quais 1 prestam apoio aos alunos do Pré-

escolar, 7 prestam apoio aos alunos do 12 ciclo e 3 prestam apoio aos alunos dos 22 e 32 ciclos.

PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

A Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento de Escolas Monsenhor Elisio
Araujo é o drgdo oficial de representacdo dos pais e encarregados de educagdo juntos dos érgaos de
gestdo e administracdo. Constituida na totalidade por pais e encarregados de educacdo associados, a
direccdo é eleita em assembleia-geral, de entre as listas que se apresentam a sufragio. Merece
particular atencdo a participagdo da associagdo de pais nos érgdos do agrupamento em que tem
representa¢do, bem como, junto da Direc¢do da Escola na concretiza¢dao do Projecto Educativo e Plano
Anual de Actividades.

A sua participagdo efectiva na concretizagdo do Projecto Educativo assume objectivos
prioritarios de interven¢do, nomeadamente:

e Consciencializar os pais e encarregados de educac¢do que a educagdo dos filhos passa por uma
maior participagdo na vida do agrupamento, nomeadamente no acompanhamento das
actividades escolares.

e Contribuir para a construcdo de uma relagdo entre pais e professores mais aberta e
colaborativa.

e Promover iniciativas de caracter cultural e social para pais e encarregados de educagao.
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1. Estado actual — monitorizagao e avaliacao

A institucionalizagdo da avaliagdo do Projecto Educativo é um mecanismo fundamental para o
desenvolvimento sustentando das decisGes politicas tomadas como referéncia estratégica do
agrupamento.

Deste modo, apresentamos aqui alguns dados retirados dos Relatdrios Anuais de Monitorizagdo
produzidos pela Equipa de Auto-avaliagdo do Agrupamento, bem como os aspectos mais relevantes e
recomendagdes presentes no Relatério de Avaliagdo Externa lavada a cabo pela IGE e ainda as principais
recomendag¢Oes do programa de afericdo “Efectividade da educagdo bdasica nos primeiros anos”

realizada também pela IGE.

1.1. Auto-avaliacao:

Boa articulagdo entre os documentos, PE, PCE e PAA

Evolugdo positiva nos resultados escolares dos alunos, nomadamente, na Matematica.

Bom ambiente de trabalho e cooperagdo entre docentes e funcionarios.

Oferta de percursos diferenciados para alunos, procurando proporcionar igualdade de oportunidades
para todos.

Aposta na qualificagdo dos espagos em termos de recursos fisicos e materiais.

Modernizagdo e actualizagdo dos recursos multimédia e no desenvolvimento tecnoldgico.

Promocgdo da utilizagdo das novas tecnologias da informagdo e comunicagdo.

1.2. Avaliacdo Externa:

No quadro da Avaliagdo Externa levada a cabo por uma equipa que visitou o nosso agrupamento em
Novembro de 2007 foram atribuidas as seguintes classifica¢des:

Resultados escolares dos alunos — Suficiente

Prestagdo do Servico Educativo — Bom

Organizagao e gestdo escolar —Bom

Lideranca —Bom

Capacidade de auto-regulagao e melhoria do agrupamento — Bom

No entanto, em relagao a debilidades e pontos fortes a equipa registou o seguinte:
Pontos fortes
e Avisdo estratégica e a motivacdo das liderangas, em particular da Direccdo e Conselho Geral
e 0O empenhamento da Direc¢do Executiva numa lideranga democratica e participativa;
e A politica interna de equidade e justica, patente quer na resolucdo de problemas sécio-
econdémicos e de aprendizagem, quer na inclusdo de jovens com insucesso e em risco de

abandono;
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e Adiversidade de medidas de promocado do sucesso escolar na disciplina de Matematica;
e A imagem credivel do Agrupamento junto da comunidade local, que potencia o

aprofundamento de parcerias.

Pontos fracos

e As elevadas taxas de insucesso escolar nas disciplinas de Matemadtica e de Lingua Portuguesa
em todos os ciclos de ensino;

e Areduzida articulagdo e sequencialidade das aprendizagens entre ciclos de ensino;

e A auséncia de estratégias de monitorizagdo, apoio e acompanhamento das praticas lectivas em
sala de aula/Jl;

e A reduzida reflexdao e anadlise de questdes cientifico-pedagdgicas e didacticas em Conselho de
Docentes do 12 ciclo;

e A reduzida participacdo e envolvimento dos pais/encarregados de educag¢do no processo

educativo dos seus educandos, nomeadamente nos 22 e 32 ciclos.

Oportunidades
e A criacdo de redes comunicacionais com as escolas do Concelho poderda potenciar o
desenvolvimento da sequencialidade das aprendizagens interciclos;
e O reordenamento da rede Escolar que, minimizando o isolamento das EB1 e JI, podera

promover maior equidade no acesso aos bens educativos.
Constrangimentos

e As redes viadrias e de transportes publicos deficitarios que poderdo continuar a afectar a

participa¢do dos pais na vida do agrupamento.

1.3. Programa de AFERICAO: “Efectividade da educacdo basica nos primeiros anos”

No ambito da actividade da Inspec¢do Geral da Educacdo (IGE) o Agrupamento de Escolas
Monsenhor Elisio Araujo foi objecto de uma acgdo de afericdo da efectividade da educacgdo basica nos
primeiros anos, que decorreu entre 29-05-2006 e 09-06-2006. Esta ac¢do traduziu numa “comparagdo
entre a situacdo real observada” com “uma situacdo de referéncia construida a partir do quadro
normativo aplicavel, das orientagGes curriculares existentes e das recomendacGes publicadas pela
administracdo educativa sobre o ensino e a aprendizagem nos primeiros anos de escolaridade”. Numa
escala de 1 a 4, correspondente a (Ndo Satisfaz, Satisfaz, Bom e Muito Bom), e com base em 5
indicadores previamente definidos foi atribuida a seguinte classificacdo:

1. Visdo e Estratégia — O Projecto

1.1. Objectivos e Valores --- Satisfaz
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finais:

1.2. Estratégia (Elaboracgdo e gestdo do projecto curricular) --- Satisfaz
2. Recursos Educativos
2.1. Recursos humanos --- Bom
2.2. Recursos financeiros --- Bom
2.3. Acgdo Social Escolar --- Nao Satisfaz
2.4. Clima de escola --- Bom
2.5. Integragdo comunitaria --- Bom
3. Processos educativos estratégicos (organizagdo e realizagdo da actividade educativa, do
ensino e das aprendizagens)
3.1. Planeamento da docéncia --- Ndo Satisfaz
3.2. Realizacgdo da pratica pedagdgica --- Satisfaz
4. Efeitos dos processos estratégicos nos resultados educativos
4.1. Desenvolvimento cognitivo e intelectual --- Nao Satisfaz

4.2. Desenvolvimento pessoal, emocional e social --- Satisfaz

O relatério elaborado pela equipa inspectiva apresentou ainda as seguintes consideragdes

Prosseguir uma reflexao sobre os documentos de planeamento de forma a que estes integrem
uma visdo estratégica centrada na maximizagdo do sucesso, na promog¢ao da qualidade das
aprendizagens e no desenvolvimento profissional.

Assegurar a articulacdo do planeamento com vista a efectividade das praticas e a avaliacdo do
processo das aprendizagens dos alunos, no sentido da regulagdo e monitorizacdo das
competéncias adquiridas.

Analisar as praticas pedagdgicas face aos resultados obtidos, no sentido de aprofundar/alargar
as experiéncias de aprendizagem das criancas/alunos, em contextos mais diversificados,
significativos e motivadores do conhecimento.

Promover, nas estruturas de orienta¢do educativa, uma cultura de partilha, de cooperagao, de
troca de ideias que potenciem praticas enriquecedoras da qualidade das aprendizagens e da

articulagdo e sequencialidade educativas.
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1.4. Resultados escolares dos alunos

1.4.1. Evolugdo da taxa de abandono escolar

Relativamente ao abandono escolar tem-se registado uma evolugdo positiva na redugdo do
numero de alunos que abandonam a escola antes de concluirem a escolaridade obrigatéria, em boa

medida, fruto da concretizagdo das medidas prioritarias definidas no Projecto Educativo.

Tabela 4 — Abandono escolar nos ultimos anos

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
4% 1,5% 1,0% 0,9% 0,2%

1.4.2. Aproveitamento escolar dos alunos

No que se refere ao aproveitamento escolar verificamos que, de um modo geral,
aproximadamente 94,7% dos alunos transitaram de ano, no entanto, é no 72 ano de escolaridade onde
o insucesso escolar foi mais visivel (13,3%). Por outro lado, é nos 39, 42 e 52 anos de escolaridade que a
taxa de sucesso escolar atinge percentagens mais elevadas. De referir ainda que nos cursos de educacao
e formacdo de jovens quase todos os alunos concluiram com aproveitamento a parte escolar e dois ndo

realizaram a formagdo em contexto de trabalho.
Tabela 5 — Transi¢do e abandono escolar (2008/2009)

111

111

1° ano 0 100% 0%
2° ano 113 106 7 94,0% 0%
3°ano 119 118 1 99,0% 0%
4° ano 121 119 2 98,0% 0%
5° ano 121 116 1 99,1% 0%
6° ano 80 75 4 94,9% 0%
7° ano 121 104 16 86,7% 0%
8° ano 91 82 6 93,2% 0%
9 ano 76 71 4 94,7% 0%

CEF (CL) 16 15 1 93,8% 6,2%
CEF (OF) 14 12 - 100% 0%
CEF (JAR) 15 15 - 100% 0%
CEF (DCM) 9 9 - 100% 0%
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Grafico 3 — Sucesso e insucesso escolar (2008/2009)
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1.4.3. Evolugdo da taxa de insucesso escolar dos alunos, por ano de escolaridade.

Realizando uma analise comparativa dos resultados escolares nos ultimos anos, constatamos
que a taxa de insucesso escolar tem vindo a diminuir significativamente, como se constata facilmente

pela andlise da tabela que se segue.

Tabela 6 — Insucesso escolar nos ultimos anos

1°ano 2° ano 3°ano 4° ano 5% ano 6° ano 7° ano 8% ano 9% ano

2004-2005 - 18% 8% 16% 5% 6% 15% 15% 41%
2005-2006 - 11% 13% 7% 2,9% 20% 13% 8,5% 21,3%
2006-2007 - 13,1% 3,4% 9,3% 5,9% 10,3% 18,5% 9,6% 18,2%
2007/2008 - 4,8% 2,5% 5,3% 1,3% 1,6% 14,4% 11,8% 7,9%
2008/2009 - 6,0% 1,0% 2,0% 0,9% 51% 13,3% 6,8% 5,4%

Grafico 4 — Insucesso escolar nos ultimos anos

5% -

0% -

35% -

30% - 2004-2005
u 2005-2006
# 2006-2007
= 2007/2008
» 2008/2009

12 ann 2%ano i%ana 4%ann 5¢ano A2 anno 72ann a%2ann 9% ano

Projecto Educativo 2009-2013 Agrupamento de Escolas Monsenhor Elisio Aratjo 20



“Cidadania e conhecimento”

1.4.4. Comparagdo de resultados da escola com referéncias nacionais

Da andlise dos resultados obtidos pelos alunos nos Exames Nacionais do 92 ano constatamos
que a média das classificagGes obtidas por referéncia a média nacional tem registado uma evolugdo

positiva bem visivel na observagao dos graficos seguintes:

Grafico 5 e 6 — Exames Nacionais 92 ano (LP e Mat.)
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Também ao nivel da andlise dos resultados obtidos pelos alunos nas Provas de Afericdo do 42 e 62 anos

de escolaridade se tem verificado uma melhoria das classificagdes obtidas pelos alunos.

Grafico 7 e 8 — Provas de Aferi¢cdo de LP e Mat. (42 e 62 anos)
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1.4.5. Evolugdo dos resultados escolares ao longo dos anos

Grafico 8 — Evolugdo dos resultados escolares
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Através da leitura do grafico que se segue podemos constatar que existe uma melhoria
dos resultados escolares dos alunos. Os dados que apresentamos correspondem aos resultados

dos alunos obtidos no final da escolaridade obrigatéria.
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2- Missao e estratégia

A missdo do Agrupamento de Escolas Monsenhor Elisio Araujo visa acima de tudo a construgdo
de uma escola de rigor e qualidade atenta as diversidades dos alunos, valorizando como principios
fundamentais a Dignidade da Pessoa Humana, as Praticas de Cidadania e Consolidacdo de Regras
Basicas para Vivéncia em Sociedade e ainda a Valorizagdo do Esfor¢o Pessoal na Consecugdo de
Objectivos.

Ao Projecto Educativo presidem os valores e principios de uma Escola Cidada reconhecendo a
importancia da promogdo de uma cultura participativa de todos os agentes educativos com a finalidade
de aumentar a formacgao escolar dos jovens, proporcionando-lhes percursos educativos e formativos

diversificados de acordo com os seus interesses e expectativas.

2. Principios e Valores

Uma escola de rigor e qualidade muito dependera da pertinéncia, adequacdo e capacidade de
concretizagdo do Projecto Educativo. Contamos com professores e funciondrios dedicados,
interventivos, abertos ao didlogo, competentes, criativos, e soliddrios com toda a comunidade
educativa. Para tal, a definicdo rigorosa de atribuicBes deverd ser uma constante, por forma a que se
estabeleca uma comunicagdo transparente dentro de uma gestdo responsavel e representativa, atenta a
participagdo construtiva que integre propostas coerentes capazes de influenciar uma adaptagdo ao
contexto particular deste agrupamento de escolas.

Assim, atendendo a formacdo de cidaddos conscientes e participativos numa sociedade
democrdtica, a implementacdo deste Projecto Educativo, devera contar com os seguintes principios e

valores fundamentais:

* Dignidade da pessoa humana;
(Interiorizacdo e aplicagdo de conceitos como liberdade, amizade, respeito mutuo, compreensao,

bondade e justiga)

* Praticas de cidadania e consolidagdo de regras bdsicas para a vivéncia em sociedade;
- Participagao
- Democraticidade
- Cooperagao
- Solidariedade
- Respeito pela diferenga
- Atitudes de didlogo na (re)solugdo de conflitos,
- Harmonizagdo de interesses

- Responsabilidade individual em intervengdes de caracter colectivo
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* Valorizagdo do trabalho e do esfor¢o na consecugdo de objectivos;
- Desenvolvimento da autonomia e da auto-estima
- Valorizagdo do trabalho e sentido de responsabilidade

- Preparacgdo para a vida activa através da educagdo/formacgdo

3. Metas na acgao educativa

O Projecto Educativo apresenta prioridades nos seguintes dominios de intervengdo elencadas

para as quais sdo definidos objectivos estratégicos.

Quadro 2 — Dominios de Intervengao e Objectivos estratégicos

Dominios de Intervencéao: Objectivos estratégicos:

- Reordenamento da rede escolar - Instalar os novos centos escolares e reagrupamento
das unidades organicas.
- Celebrar parcerias para apoio da componente de apoio
a familia;
- Construir novos espac¢os educativos;
- Melhorar as instalagGes para cursos de formacgao.

- Qualidade da educagdo e ensino - Melhorar os indices de frequéncia escolar e sucesso
educativo;
- Melhorar as condi¢des de aprendizagem;
- Diversificar a oferta educativa e curricular;
- Dinamizar actividades de enriquecimento curricular de
qualidade.

- Organizagdo e funcionamento - Promover a participa¢do de todos os agentes
educativos;
- Melhorar a articulagao e sequencialidade entre ciclos
de ensino;
- Promover o planeamento conjunto e o trabalho
cooperativo entre docentes;
- Melhorar a qualidade dos servigos;
- Consolidar os mecanismos de auto-avaliagdo do
agrupamento.

- Relagdao com os pais - Valorizar o papel do Director de Turma;
- Criar ofertas formativas com vista a valorizagdo pessoal

e académica dos pais/EE.
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4. Linhas de forga da ac¢ao educativa

Da andlise efectuada a caracterizagdo e do diagndstico realizado ressaltam alguns aspectos
positivos que convém salientar, bem como alguns pontos que merecem ser destacados uma vez que se
constituem com areas problematicas e que deverdo ser objecto de particular atengdo e intervengdo nos

proximos quatro anos.

6.1. Aspectos positivos
- Frequéncia escolar total da populagao dentro da escolaridade obrigatoria;
- Continuidade da frequéncia escolar depois da conclusio da escolaridade obrigatéria/inser¢do
mercado de trabalho;
- Relagdo pedagdgica e o ambiente de trabalho;
- Empenho do corpo docente e ndo docente na resolugdo de problemas;
- Subcoordenagdo da Educagdo Especial na integracao e apoio aos alunos com NEE;
- Organizacdo de actividades de enriquecimento curricular;
- Parcerias com outras instituicdes;
- Dinamizagao de projectos;

- Parque tecnoldgico instalado/fase de instalagdo na EBI, bem como Jl e EB1

6.2. Principais problemas detectados
- Alheamento do percurso escolar dos alunos por parte de um nimero significativo de Pais/EE;
- Dificuldades na articulagcdo Escola/Familias;
- Baixos resultados escolares dos alunos;

- Débil articulacdo e sequencialidade entre ciclos de escolaridade;

5. Expectativas

7.1. Objectivos
A escola assume como objectivos prioritarios da sua acgdo educativa durante o proximo

quadriénio (2009/2010 —2010/2011 - 2011/2012 — 2012/2013):

- Desenvolver nos alunos valores e altitudes de tolerdncia e respeito para com os outros e para
consigo proprios, para com os materiais utilizados e o meio envolvente, incluindo o patrimdnio cultural;

- Promover uma atitude pessoal e profissional positiva por parte do pessoal docente e ndo
docente, nomeadamente, em termos de relagdes interpessoais, assiduidade e pontualidade, reforcando
o respectivo prestigio junto dos alunos e restante comunidade educativa;

- Valorizacdo pessoal e profissional da comunidade educativa (pais e encarregados de
educacdo; pessoal ndo docente);

- Desenvolver um clima de escola positivo, valorizando a disciplina, a tolerancia, a cooperacéo e

a amizade;
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- Formular e divulgar regras comportamentais claras e inequivocas, e zelar pelo seu
cumprimento por parte de toda a comunidade educativa;

- Promover a responsabilizagdo individual e colectiva de acordo com essas regas;

- Combater o insucesso escolar, desenvolvendo o gosto pela aprendizagem e pela participagdo
na vida civica da escola, de forma critica, responsavel e auténoma;

- Humanizar os espagos escolares melhorando globalmente os espagos de trabalho e de lazer,
interiores e exteriores, com o envolvimento activo dos alunos;

- Promover iniciativas culturais alargadas a toda a comunidade educativa onde se foquem
temas relevantes para o Projecto Educativo de Escola.

- Realizar actividades interdisciplinares, devidamente coordenadas, enquadradas numa
perspectiva global;

- Cultivar o espirito de cooperagdo na partilha de experiéncias, realizagdes e projectos;

- Valorizar a afectividade, o respeito e a dignidade do ser humano a fim de promover boas
relagGes interpessoais;

- Potenciar a utilizagdo dos recursos tecnoldgicos informaticos

7.2. Estratégias de ac¢ao

Prioridades relativamente a alunos:
- Combater a exclusdo e o abandono escolar precoce;
- Promover a criagdo de cursos de Educag¢do e Formagao;
- Apoiar a criagdo da Associagdo de Estudantes;
- Dinamizar Assembleias de Delegados de Turma e Assembleias de Turma;
- Promover uma cultura preventiva do insucesso;
- Implementar formas diversificadas de apoio ao estudo;
- Alargar a oferta de enriquecimento curricular;
- Estimular a consciéncia civica conducente ao exercicio da cidadania responsavel;
- Estimular uma participagdo activa e critica dos alunos nas actividades;
- Interiorizar normas de conduta sociais adequadas a diferentes contextos;
- Cumprir as regras definidas no Regulamento Interno;

- Promover a integracdo harmoniosa de todos os alunos, valorizando a diversidade cultural;

Prioridades relativamente ao Pessoal Docente:

- Promover o envolvimento nos diversos 6rgdos e estruturas de gestdo e tomada de decisdo;

- Apoiar iniciativas individuais e colectivas com vista ao desenvolvimento de projectos
pedagogicos;

- Promover encontros de reflexdo e actualizagdo cientifica e pedagdgica;

- Contrariar o individualismo, favorecendo o trabalho em equipa;
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- Realizar encontros para troca de experiéncias e convivio;
- Apoiar iniciativas de inovagdo pedagdgica;
- Estimular a utilizagdo pedagdgica de novas tecnologias no ensino;

- Promover a formacgdo especializada para o desempenho dos diversos cargos;

Prioridades relativamente ao Pessoal Ndao Docente:
- Melhorar o nivel de participagdo nas actividades educativas;
- Valorizar a participagdo nos 6rgdos de administragdo e gestdo da escola;
- Promover a realizagdo de assembleias de pessoal ndo docente;
- Estimular a frequéncia de acg¢des de formagao inicial, continua e especifica;

- Promover o enriquecimento da formagdo académica inicial.

Prioridades relativamente aos Pais/Encarregados de Educagdo:

- Envolver os Pais/EE no processo educativo;

- Envolver a sua participagao na vida da escola;

- Implementar uma cultura colaborativa;

- Integrar o contributo dos Pais/EE na promocdo da assiduidade e do sucesso escolar dos
alunos;

- Realizar reunides periddicas com pais/EE e professores, na dindmica do Conselho de Turma,
gue nao se esgotem na comunicagao dos resultados escolares dos alunos;

- Motivar para o enriquecimento da formacdo académica inicial numa perspectiva de
valorizagdo pessoal;

- Motivar para um maior acompanhamento e participagdo na vida escolar;

- Promover encontros com Pais/ EE para debate de temas;

- Participar em eventos festivos, actividades desportivas, convivios, espectaculos exposigdes,
feiras, movimentos de solidariedade, etc;

- Atribuir responsabilidades na organizagao de eventos;

- Divulgar actividades da escola e informag&o com relevancia para os Pais/EE;

- Organizar sessdes sobre o processo educativo;

- Promover saraus culturais;

- Propor ac¢bes de formacgdo para Pais/EE;

- Incentivar a Associagdo de Pais no desenvolvimento de actividades em consonancia com a
escola;

- Estimular a intervencdo dos Pais/EE na defini¢cdo do projecto de escola e na sua dinamizag3o;

- Participar em projectos escolares.
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Prioridades relativamente a autarquia:
- Colaborar com o agrupamento nas tarefas de planeamento e concretizagdo das actividades;
- Providenciar a colocagdo de professores necessarios ao desenvolvimento das actividades de
enriquecimento curricular;

- Colaborar na defini¢do da rede de transportes escolares;

7.3. Projectos em acg¢do/desenvolvimento no agrupamento

Devera ser dada continuidade aos projectos em desenvolvimento que tém contribuido para a
criagcdo de condigdes afectivas e emocionais propicias a integragdo escolar e social, as aprendizagens e
ao desenvolvimento integral dos alunos.

Designadamente,

- Desporto Escolar;

- Biblioteca Escolar/Centro de Recursos;

- Prevenc¢do Rodoviaria;

- Integracgdo e apoio ao alunos com NEE;

- Projecto de Educacdo para a Saude;

- Projecto de Educacgdo para os Afectos / Educagdo Sexual;

- Jornal Escolar;

- Radio Escola;

- Programa de Intercdmbios escolares;

- Caip’s: Danga, Teatro, Robdtica, Artes, Conservagao e Restauro...

7.3. Quadro de Valor e Exceléncia
Anualmente sera constituido o Quadro de Honra e atribuicdo do Prémio Monsenhor Elisio Araujo,
com o patrocinio da Associa¢do de Pais, com vista a distinguir os desempenhos de mérito nas dimensdes

escolar, desportiva, pessoal e ética.

7.4. Protocolos e Parcerias
Para além das parcerias existentes, nomeadamente, com a Camara Municipal, Academia de
Musica de Vila Verde, Rede de Projectos com escolas e CNO’s dos concelhos de Amares, Terras de
Bouro, Vila Verde, Pévoa de Lanhoso e Vieira do Minho, Juntas de Freguesia, Associacdo Cultural,
Desportiva, Recreativa e de Solidariedade Social do Pico de Regalados, Quinta do Pico de Regalados,
Universidade Fernando Pessoa, Universidade Catdlica portuguesa, é conveniente o estabelecimento de
novos acordos de cooperagdo com as instituicdes que possibilitem a concretizagdo de projectos comuns,

em particular com vista a consecugdo dos objectivos.
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7.5. Principios orientadores, objectivos, calendarios e indicadores de referéncia

para a Avaliagao de Desempenho Docente

Com a entrada em vigor do Decreto Regulamentar n2 2/2010, de 23 de Junho, todas as escolas
da rede publica deverdo proceder a avaliagdo de todo o pessoal docente em exercicio de fungdes.

Tal como as demais escolas, toda a accdo dos estabelecimentos de ensino integrantes do
Agrupamento de Escolas Monsenhor Elisio Araujo deverd atender aos principios orientadores
estabelecidos no Projecto Educativo, a especificidade contida no Projecto Curricular de Turma e as
normas plasmadas no Regulamento Interno do Agrupamento.

Das mais recentes alteragGes introduzidas na vida das escolas, ressalta a importancia destes
trés pilares que suportam a organizagdo escolar e em particular no que concerne a avaliagdo do pessoal
docente, tornou-se imprescindivel, entre outros aspectos, atender as metas apontadas no Projecto
Educativo quanto aos niveis de sucesso esperados, almejando a melhoria de resultados. Este aspecto
que por si sé determina a revalorizagdo dos compromissos a assumir por cada um dos docentes, em
sede de Departamento Curricular e de Conselhos de Turma, transferindo para estas estruturas uma

renovada centralidade.

A articulagdo a levar a cabo, aos mais diversos niveis, devera acarretar também uma
preocupacdo acrescida e a capacidade de auto-reflexdo e auto-avaliagdo saira, com toda a certeza,
reforgada.

Levando a cabo um necessdrio exercicio de pormenorizacdo, referem-se seguidamente alguns
principios orientadores que devem nortear a vida das escolas do nosso Agrupamento:

- Assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatéria e uma formagdo integral dos nossos

alunos;

- Promover a melhoria dos resultados escolares;

- Envolver os Encarregados de Educagao no processo educativo dos seus e de outros educandos;

- Desenvolver um clima de escola que valorize a disciplina, a tolerancia, a cooperagdo e a

amizade;

- Promover a plena integracdo de todos os alunos;

- Incrementar a utilizagdo das TIC;

- Melhorar os espacos escolares e as condi¢des de trabalho;

- Desenvolver um ambiente que favoreca as relagdes interpessoais e induza os deveres de

assiduidade e de pontualidade.

No entanto, sem deixar de sublinhar a fulcral importdncia de tudo que até aqui se expds, no
entendimento que é no espaco da sala de aula que se verificam os procedimentos que mais podem
incrementar o sucesso educativo, vemos como principal desiderato a melhoria da qualidade educativa,
suportada pela melhoria da qualidade das aprendizagens, da melhoria dos indices de sucesso e do

combate ao abandono escolar, na senda das metas preconizadas no Projecto Educativo.
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Decorrendo destes principios, propGe-se a aprova¢do dos indicadores de referéncia do

agrupamento para efeitos da avaliacdo de desempenho docente:

A - Pré-escolar

Pugnar pela efectiva frequéncia da educagdo Pré-escolar de todas as criangas, desta faixa
etdria, da drea de Influéncia Pedagdgica do respectivo Jardim-de-infancia;

Promover a continuidade educativa desenvolvendo nos alunos as competéncias necessarias
para a transi¢do para a Escolaridade Obrigatodria;

Levar a efeito ac¢des com o efectivo envolvimento das familias e de toda a comunidade
educativa;

Cumprir as orientag¢0es curriculares nacionais para educac¢do Pré-escolar;

B- Ensino Basico

12 Ciclo

Assegurar uma taxa de aprovagdo com valores acima dos 90% para o 22 ano de escolaridade e
superar claramente os resultados da avaliagdo diagndstica efectuada no inicio do ano lectivo;

Assegurar uma taxa de aprovagdo com valores acima dos 95% para o 32 e 42 anos de
escolaridade e superar claramente os resultados da avaliacdo diagndstica efectuada no inicio do ano

lectivo;

22 e 32 Ciclo

Assegurar uma taxa de transi¢cdo acima de 90% dos alunos matriculados nos 52, 62, 72 e 82
anos.

Assegurar uma taxa de conclusdo (incluindo os exames) de 85% dos alunos matriculados no 92
ano.

Melhorar a percentagem de sucesso da avaliacdo externa a Lingua Portuguesa e Matematica

em cada ano em 5% de modo a aproxima-la, gradualmente, a média nacional.

C - Cursos de Educagao e Formagao

Assegurar taxas de conclusdo ndo inferiores a 97% dos alunos matriculados e a frequentar os

Cursos.
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Indicadores de Medida:
As taxas de transicdo de ano/ciclo sdo calculadas a partir dos registos dos resultados da
avaliagdo final do 32 Periodo que, no caso do 92 ano de escolaridade, é determinada incluindo os

resultados dos exames.

2- Abandono Escolar

Para efeitos de avaliagdo do desempenho consideram-se, para cada ano lectivo os seguintes

objectivos e metas:

A — Alunos com menos de 15 anos

Considerando que se trata do periodo de funcionamento da escolaridade obrigatéria o

abandono a considerar deve tendencialmente situar-se nos 0%.

B — Alunos com mais de 15 anos

O abandono deve limitar-se a um maximo de 2% dos alunos matriculados no inicio do ano

lectivo;

Indicadores de Medida:

Consideram-se os alunos que ndo concluem o 92 ano e ndo se matriculam no ano lectivo

seguinte.

Apoio as aprendizagens dos alunos

Proporcionar a todos os alunos, incluindo aqueles que revelem dificuldades de aprendizagem
ou os que evidenciem potencialidades para niveis mais elevados de desenvolvimento, o apoio
pedagdgico personalizado que se mostre necessario e adequado.

Proporcionar aos alunos com necessidades educativas especiais de caracter permanente o
apoio personalizado adequado a sua plena integragdo na comunidade escolar e ao desenvolvimento das

competéncias escolares e sociais adequadas as suas caracteristicas.
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3- Participagdo nas estruturas de orientagdo educativa e nos érgaos de gestao

Dotar as estruturas pedagdgicas intermédias da escola, nomeadamente, as de orientagdo
educativa e de supervisdo pedagdgica de recursos humanos que garantam a eficiéncia do seu
funcionamento e a eficicia das medidas e ac¢Ges que nelas se desenvolvem para prossecugao e

cumprimento das respectivas finalidades.

4- Relagdo com a comunidade

Estabelecer com a comunidade inter-relagbes de que possam resultar beneficios mutuos,
considerando nomeadamente:

Que a escola pertence a comunidade em que se insere sem prejuizo da sua tutela pelo
Ministério da Educacdo.

Que a qualidade das relagdes humanas estabelecidas é um factor fundamental para que se gere
um sentimento reciproco de pertenga, potenciando assim os beneficios que podem resultar de uma
plena integracdo.

Que a escola tem por missdo servir a comunidade em que se insere, respondendo
especificamente as suas necessidades educativas e formativas sem prejuizo de outras que se revelem

Uteis e adequadas a sua natureza de espaco publico de educacdo e formagao.

5- Participagao em projectos e actividades Escolares

Desenvolver actividades e projectos com relevancia para o cumprimento do curriculo que
proporcionem aos alunos diferentes perspectivas de abordagem dos curriculos e uma ocupagao integral
do tempo escolar com tarefas e actividades relevantes para a sua educagdo e formacao integral.

Os objectivos para cada turma deverdo ficar claramente expressos nos respectivos Projectos
Curriculares de Turma, tendo por referéncia os objectivos que deverdo constar nos Projectos
Curriculares de Departamento e, obviamente, os principios que aqui se enunciam que fardo parte do

Projecto Educativo do agrupamento.

Assiduidade

No que respeita a assiduidade do Pessoal Docente, para efeitos de avaliagdo serdo equiparadas
a servico lectivo, para além das consagradas em legislagdo prdpria, as previstas no Artigo 1032 do
Estatuto da Carreira Docente que se transcreve para referéncia, ndo dispensando a leitura integral do

referido estatuto e demais legislacdo aplicavel:
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Artigo 1032
Para efeitos de aplicagdo do disposto do presente Estatuto, consideram-se auséncias equiparadas a
prestacdo efectiva de servigo, para além das consagradas em legislagdo prdpria, ainda as seguintes:
a) Assisténcia a filhos menores; b) Doenca; c) Doenca prolongada; d) Prestagdo de Provas de avaliagdo
por trabalhador-estudante abrangido pelo n2 1 do artigo 1019; e) Licenga Sabatica e equiparagdo a
bolseiro; f) Dispensas para formagdo nos termos do artigo 1099; g) Exercicio do direito a greve; h)

Prestacdo de provas de concurso.

E ainda, por ndo serem registadas como falta efectiva, mas apenas como auséncia ao servigo
com a turma respectiva ou ao servigo previsto, as Visitas de Estudo e as Actividades integradas no Plano

Anual de actividades ou Aprovadas pelo Conselho Pedagdgico/Conselho Executivo.

3. Calendarizacao

A operacionalizacdo das medidas e objectivos previstos neste Projecto Educativo deverdo ser
objecto de uma calendarizacdo organizada de acordo com as prioridades educativas do projecto. Este
calendario devera construido em articulagdo com o Projecto Curricular do Agrupamento, com os Planos

de Actividades, que deverdo assegurar a efectiva concretizagao das diversas actividades.

4. Formacgao

A valorizagdo de um modelo de formagdo centrado na escola, articulado com o Projecto
Educativo, que envolva, por conseguinte, as necessidades da escola e o refor¢o das relagées de
colaboragdo colectiva conduz a uma perspectiva de mudanca das praticas e promove, ainda, o
desenvolvimento profissional e pessoal. Deste modo, torna-se urgente acolher e desenvolver acgdes de
formacao, coldquios, reunides, debates, conferéncias, oficinas de formagao, circulos de estudo, etc, em
que a problematica da mudanca das praticas, a inovagdo pedagodgica e o intercambio de experiéncias.

A proposta de formacgdo a apresentar a Comissdo Pedagogica do Centro de Formacdo de Vila
Verde devera enquadrar as propostas apresentadas pelos Departamentos Curriculares ao Conselho
Pedagodgico tendo em vista a consecucdo deste Projecto Educativo.

Deverdo, ainda, ser apoiadas as iniciativas de formacgao especializada que visem a qualificacdo
dos docentes para o desempenho de fungdes ou actividades educativas especializadas, ministrada nas
instituicdes de formagdo do ensino superior (n21 do artigo 312 da LBSE), de acordo com o artigo 142 do

ECD.
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5. Acompanhamento e avaliagao

O grau de consecugdo deste Projecto Educativo devera ser objecto de uma avaliagdo levada a
efeito por uma equipa pedagodgica constituida no ambito do “Sistema de avaliagdo” do agrupamento
previsto na Lei n231/2002, de 20 de Dezembro. Ao Conselho Pedagdgico caberd a definicdo de
indicadores e critérios de avaliagdo a incluir no guido de avaliagdo, construido especificamente para o
efeito, bem como a defini¢do dos respectivos instrumentos de recolha de informagdo. Desta avaliagao,
devera resultar a produgdo de relatérios periddicos que constituirdo suporte para eventuais (e
necessarios) (re)ajustamentos e ainda para a (re)formulacdo do Projecto Educativo.

O processo de “auto-avaliagdo” do agrupamento de escolas devera, de acordo com o artigo 62 da
Lei n? 31/2002, de 20 de Dezembro, incidir particularmente, no grau de concretizacdo do projecto
educativo, no nivel de execugdo das actividades, no desempenho dos érgaos de administragao e gestao,
do funcionamento das estruturas de orientacdo educativa, no funcionamento administrativo, na gestdo
de recursos, na visdo estratégica do projecto educativo, no sucesso escolar dos alunos, bem como numa

pratica de cultura de colaboragdo entre os elementos da comunidade educativa.

6. Divulgacao do Projecto Educativo

O projecto deverd ser amplamente divulgado junto todos os elementos da comunidade
educativa (alunos, pais/encarregados de educagdo, pessoal docente, pessoal ndo docente e outros

parceiros deste projecto), através das estruturas previstas no regulamento interno.
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